EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investicni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLST

ROZVOJ SKOL JAKO CENTER CELOZIVOTNIHO UCENI (CZU)
POJETi TEMATICKE OBLASTI V PROJEKTU P-KAP

Pojeti tematické oblasti v projektu P-KAP je urcena realizacnim tymUm krajskych projektd,
které vytvari, realizuji nebo vyhodnocuiji krajské akéni plany rozvoje vzdélavani a Skolam,
které vytvari, realizuji a vyhodnocuji Skolni ak¢ni plany.

Evropskou, ndrodni, krajskou a Skolskou urover modelu akéniho planovani propojuji tzv.
»povinné oblasti intervence”, kterymi jsou:

e Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité

e Podpora polytechnického vzdélavani (prirodovédné, technické,

environmentalni)

e Podpora odborného vzdélavani a spoluprace skol se zaméstnavateli

e Rozvoj kariérového poradenstvi

e Rozvoj skol jako center celoZivotniho uceni

e Podpora inkluze

Tento material je zaméren na oblast Rozvoj Skol jako center celoZivotniho uceni.
Poskytuje zakladni poznatky vyuzitelné zejména pfi realizaci krajskych akénich planud a
Skolnich akénich pland. Know-how v ramci tématu je postupné rozsifovano a
konkretizovano, a to zejména na seminarich, které projekt P-KAP pfipravil pro tvirce
krajskych a Skolnich akénich plana.
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1

VYMEZENI

1.1 DEFINICE

1.1.1 Celozivotni uceni

Koncept celoZivotniho uceni byl poprvé vyjadien v Memorandu o celoZivotnim uceni (EK, 2001), kdy se

pojmem celozivotni uceni rozumi ,vesSkeré ucéelné formalizované i neformalni Cinnosti souvisejici s
ucenim, které se prlibézné realizuji s cilem dosahnout zdokonaleni znalosti, dovednosti a odbornych
predpoklad(l". CeloZivotni uéeni v tomto kontextu obsahuje veskeré vzdélavaci aktivity jedince, které maji
za cil rozvoj kompetenci, které umoznuji jak jeho osobnostni rozvoj a rust, tak i jeho profesni, obcanské a
zajmové uplatnéni.

1.1.2 Kli¢ova slova pro oblast intervence CZU

Zakladni kategorie CZU: formalni a neformalni/neformalni vzdélavani a informalni uéeni
Formalni vzdélavani/formaleducation - chapeme jako vzdélavani v ramci skolské soustavy, jeoficialné
certifikované; planovany, cileny a systematicky, vzdélavatelem (ucitelem) fizeny proces uceni; jsou
stanoveny ocekavané vysledky uceni.

Nonformalni vzdélavani/non-formaleducation - vzdélavani v institucich nespadajicich do Skolské
soustavy, jakofiremni vzdélavani, vzdélavaciorganizace, osvétové instituce (napt. knihovny, vzdélavaci
spolky); mlze byt certifikovano, certifikat nebyva pravné zavazny a celostatné uznavany; planovany,
cileny, systematicky, vzdélavatelem (lektorem) fizeny proces uceni; nemusi byt pfijat standard
ocekdavanych vysledk( uceni.

Informalni uéeni/informallearning - uc¢ebni ¢innosti jedince zcela mimo vzdélavaci instituce (vlastni
studium, uceni v rodiné ¢i vykonem ¢innosti), nemusi byt cilevédomé ani uvédomované, vede k ziskani
znalosti i dovednosti.

Proces uznavani vysledkli pfedchoziho uceni/proces ovéfovani a uznavani vysledkd dalSiho
vzdélavani podle zdkona ¢. 179/2006 Sb., o ovéFovani a uznavani vysledkl daliho vzdélavani a o zméné
nékterych zakond — zplsob uznavani vysledkd uceni ziskanych v nonformalnim vzdélavani a
informalnim uceni, v CR cestou prokazovani prostiednictvim zkousky podle hodnoticich standardd pro
jednotlivé profesni kvalifikace Narodni soustavy kvalifikaci (NSK).

Obéanské vzdélavani dospélych/citizenshipeducation — soucasti dalsiho vzdélavani, vytvari
predpoklady pro kultivaci jedince jako ob¢ana, pro jeho adaptaci na ménici se podminky spolecnosti
a podminky lidského Zivota, slouZi k dalsi socializaci a k utvareni hodnotové orientace obcan.
Zahrnuje oblast vseobecného vzdélani (gramotnosti), problematiku etickou, hodnotovou, pravni,
politickouvcetné prosocialni aktivnosti a participace na Zivoté spolecnosti. Toto vzdélani na rozdil od
vzdélani zajmového, které slouzi vyhradné potfebam a zajmim jedince, je v zajmu statu a stat ho
deklaruje podporovat. V této oblasti byl pfijat evropsky referenéni rdmec kompetenci pro celozivotni
uceni (Evropsky parlament (EP) a Rada EU, 2006), ktery obsahuje model gramotnosti, osobnostnich a
socialnich kompetenci véetné kulturniho povédomi a chapani uméleckého vyjadieni obc¢anl Evropy.



1.1.3  Skoly jako centra celoZivotniho uéeni (CZU)

Koncept $kol jako center CZU zahrnuje plsobeni $kol, zafazenych v systému pocate¢niho vzdélavani, i
v systému dalSiho vzdélavani: v roviné systému life-long je umozZnéna jedinci individualni volba vzdélavaci
drahy béhem Zivota a volba zplsobu ziskani svého vzdélani (rekvalifikace, rozsifeni kompetenci, zvyseni
kvalifikace), v roviné life-wide je poskytovano vzdélani rizného charakteru: formalni a nonformaini, jsou
vytvareny prileZitosti pro informalni uceni (u€eni v praxi) a jsou uznavany vysledky nejen formalniho, ale
se stejnou platnosti i vysledky nonformalniho vzdélavani a informdlniho uceni. Vzdélavani rlizného
charakteru v obou rovinach tvofi celek a je propojovano.

Skola je schopna poskytovat v ramci profesniho vzdélavani riizného charakteru: formalni —vysledkem
je dosazeni stupné vzdélani, kvalifikace; nonformalni — vysledkem je napf. aktualizace, prohloubeni
znalosti).

Skola miZe poskytovat i vzdélavani ob&anské a zajmové v ramci celé Zivotni drahy jedince jako
dospélého, pozdéji seniora (rovinalife-long).

1.2 VYCHODISKA

Ukoly spojené s realizaci center CZU stfednimi $kolami a Ukoly realizovat rdizné druhy daliho vzdélavani
v ramci celoZivotniho uceni jsou formulovany postupné v nékolika dokumentech narodni vzdélavaci
politiky a soucasny stav jejich rozpracovani je vystupem systémovych projekt( a tkold fe$enych NUV.

1)

2)

Dokumenty narodni vzdélavaci politiky:

>

Strategie CR 2020: ,,...podporovat a rozvijet prdci skol jako center celoZivotniho uceni, kterd
poskytuji nejen pocdtecni vzdéldvdni pro Zdky a studenty, ale i Sirokou nabidku dalSiho vzdéldvdni
(profesniho, zdjmového, obcanského, rekvalifikaci) zaméreného na dospélou populaci, véetné
seniorl a podileji se na systému uzndvdni zaloZeném na Ndrodni soustavé kvalifikaci pro
nejriznéjsi skupiny dospélych”.

Uloha rozvijet proces uzndvdni dalsiho vzdéldvdni podle zdkona & 179/2006 Sb., o ovéfovdni a
uzndvani vysledkt dalsiho vzdéldvdni a o zméné nékterych zdkon( - viz Strategie 2020.

Uloha realizovat vzdéldvdni seniorii stfednimi $kolami - viz Strategie 2020, Ndrodni akéni pldn
podporujici pozitivni stdrnuti pro obdobi let 2013 — 2017 (stdle plati, nebyl aktualizovdn, je
pfipravovdna aktualizace pro roky 2018 — 2022).

Vyzva strednim Skoldm podilet se na obCanském vzdéldvdani v ramci dalSiho vzdélavani - viz
Strategie 2020.

Navazovani na vysledky projekta feSicich problematiku dalSiho vzdélavani, procesu uznavani
vysledki pfedchoziho uéeni a vzdélavani seniorti stfednimi odbornymi skolami oddélenim dalsiho
vzdélavani a uznavani NUV:

>

>

Projekty systémové ESF - UNIV,UNIV 2 KRAJE, UNIV 3:

e Tvorba modulovych programi dalsiho vzdélavani, nastaveni a ovéreni procesll ovérovani a
uznavani vysledki predchoziho uéeni zkouskou podle standard( NSK,

e koncept stfednich odbornych $kol jako center CZU v oblasti profesniho vzdélavani,

e koncept a vytvareni krajskych siti $kol - center CZU.

Projekt Senior — Podpora vzdélavani osob 50+

KaZdorocné se opakujici jednolety projekt realizovany od roku 2005:

e tvorba vzdélavacich program( pro seniory stfednimi odbornymi skolami,



koncept vzdélavani senior(i zaloZeny na principu mezigeneracniho uceni.

1.3 VYVO)

A) Skoly jako centra celoZivotniho uéeni

e Vprojektech UNIV se stavaly stfedni odborné $koly a vy3&i odborné gkoly centry CZU coby centra
dal$iho profesniho vzdélavani. V ramci CZU rozvijely systematicky pfedevsim

profesni vzdélavani vedouci ke kvalifikaci, ke kterému nékteré ptidavaly

profesni vzdélavani doplnujici podle konkrétnich potfeb zaméstnavatell nebo zajemcl z fad
verejnosti. Nékteré skoly poskytovaly i

zajmové vzdélavani pro dospélé v oblasti svého oboru pfipravy na profesi v pocatecnim
vzdélavani (Skoly gastronomie napf. pfiprava moucnik(, studena kuchyné, zahradnické skoly
kurzy sadovnictvi, ale i technické skoly — udrzba malych motocykl).

e V tomto obdobi na zakladé strategickych vyzev k zapojeni stfednich skol do obcanského vzdélavani
dospélych a do vzdélavani seniort je koncept stiednich odbornych $kol jako center CZU v pojeti
profesniho vzdélavani

1.
2.

rozsifen o rovinu ob¢anského a zdjmového vzdélavani a

doplnén o dalsi cilovou skupinu z pohledu vzdélavani v pribéhu celého Zivota (life-long
leraning) vzdélavani seniorq,

rozsifen o dalsi typ Skol - Skoly poskytujici vSeobecné vzdélani gymnazia, lycea a
konzervatore.

B) Sité stfednich odbornych $kol - center CZU

V predchozim obdobi v letech 2009 - 20013byly zakladany krajské sité stfednich odbornych skol - center
CZU, které poskytovaly kromé pocateéniho i dalsi vzdélavani, predeviim profesni (celorepublikovy projekt
ESF UNIV 2 KRAJE realizovany NUV).

V druhé fazi v 2012 — 2015bylo podporovano vyuZiti siti v regionech pfi profesnim vzdélavani dospélych,
které vedlo k ziskani profesnich kvalifikaci podle Narodni soustavy kvalifikaci a pfi poskytovani procesu
uznavani (projekt UNIV 3).

V tomto obdobi bude vénovana pozornost nasledujicim postuptim:

aktivizace krajskych siti v jednotlivych krajich (aktivita se v regionech vyrazné lisi),

mozné rozsifovani jejich funkci (naplihovani funkci a jejich kvalita je regionalné rozdilna)
vuci zapojenym Skolam, dal$im zajemclm z fad skol i vzdélavacimu prostiedi dospélych,
zajemcim o dalsi vzdélavani dospélych z fad verejnosti, poradenstvi poskytovatelim
dalsiho vzdélavani - sdruzovani skol s rtiiznymi obory vzdélavani do spoleénych vzdélavacich
projektd,

sdileni zkusSenosti s profesnim vzdélavanim dospélych, informovani o programech DV
poskytovanych stfednimi Skolami v regionu ad.),

do sité by se mohly se svymi vzdélavacimi aktivitami urcenymi dospélym zapojit nové i
gymnazia a lycea,

sité by mohly svou plisobnost rozsifit napf. o oblast dalSiho vzdélavani pedagogti odbornych
predmétli a odborného vycviku (programy DVPP) a o spolupraci s jinymi vzdélavacimi
organizacemi, které se podileji na celoZivotnim vzdélavani v kraji,



- mohou vzniknout i nové druhy siti $kol poskytujicich CZU na zakladé jiného principu
sdruzovani,

- napt. podle oboru vzdélavani (napf. Asociace zdravotnickych $kol CR, specializované
zahradnické stfedni Skoly aj.).

1.4 CHARAKTERISTIKA OBLASTI INTERVENCE

Intervence CZU se zabyva jednak jednotlivymi $kolami jako centry CZU, jednak krajskymi sitémi stfednich
a vyssich odbornych kol - center CZU.

A) Skoly jako centra CZU

1.4.1 Realizace CZU stfednimi $kolami

>

Vzdélavatelé realizujici celoZivotni uéeni a charakter vzdélavani realizovaného v ramci CZU

Jako centra CZU budou plisobit

>

a) predevsim stfedni odborné skoly, vyssi odborné skoly,
b) v omezenéjsSim rozsahu CZU se predpoklada realizace v gymnaziich, lyceich a konzervatofich
(pravdépodobné nerozvijena oblast profesniho vzdélavani).

Pocateéni vzdélavani a daldi vzdélavani: Skoly, které realizuji celoZivotni vzdélavéni v oblasti
formalniho vzdélavani, v systému vzdélavani na zakladé dobrovolné volby a vlastni iniciativy poskytuji
kromé pocatecniho vzdélani (PV), pro néz jsou zfizovany, i dalsi vzdélavani (DV).

Informalni uéeni a uznavani vysledk:Skoly, které budou realizovat i procesy zjistovani a uznavani
predchozich vysledkd uceni (zkouska podle zakona ¢. 179/2006 Sb.), budou prispivat k vytvareni
podminek pro vyuzivani informalniho uceni dospélych.

Vzdélavani dospélych a vzdélavani seniorG:Dalsi vzdélavani, které budou centra poskytovat,
rozliSujeme podle cilovych skupin: a) vzdélavani dospélych, b) vzdélavani seniord.

Oblasti poskytovaného vzdélavani: Centra CZU budou organizovat toto vzdélavani planovité,
systematicky a dlouhodobé v oblastech: profesniho vzdélavani, obéanského vzdélavani, zajmového
vzdélavani.

Vzdélavani organizované v CZU miZe mit podobu: a) formalniho vzdélavani, b) nonformalniho
vzdélavani, c) v pripadé dosahovani profesnich kvalifikaci NSK budou predevsim stfedni odborné skoly
a vyssi odborné skoly plnit také Ulohu organizaci realizujicich proces ovérovani a uznavani vysledku
nonformalniho vzdélani a informalniho uceni.

Soucasti segmentu dalSiho vzdélavani je i specificka oblast dalSiho vzdélavani, které je upraveno
zakonem o pedagogickych pracovnicich: dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik( (DVPP).

Profilace center CZU

Centra CZU nemusi naplfiovat viechny uvedené oblasti stejnou mérou a fixné po delsi ¢asové Gdobi -
zaméreni jejich vzdélavacich program( a volba profesnich kvalifikaci, pro které budou autorizovanou



osobou, se budou flexibilné proménovat podle zménénych vzdéldvacich potfeb a podminek pro
vzdélavani, ¢i budou stabilni.

Planovéani CZU zavisi na:

- cilech a zajmu skoly,

- vyuzitelnosti vazby na oborovou profilaci poc¢atecniho vzdélavani poskytovaného danou skolou a
na materialnich a persondlnich podminkach,

- zajmu a potfebach zdjemcl o vzdélavani a zaméstnavateld,

- dale se do volby vzdélavacich obsah(l a konkretizace cilovych skupin, pro které bude vzdélavani
uréeno, bude promitat plan priorit narodni i regionalni vzdéldvaci politiky v delSim c¢asovém
horizontu.

1.4.2 Struktura CZU ve stfednich a vy3$ich odbornych $kolach

dalsi vzdélavani uznani vysledk( pfedchoziho uéeni

Dalsi vzdélavani - organizovanj, fizena systematicka vyuka podle vzdélavacich program( a dalsi zacilené
vzdélavaci aktivity.

Uznavani vysledkl pfedchoziho uéeni - ovérovani profesnich kompetenci zkouskou podle hodnoticich
standardd NSK, uznani profesni kvalifikace podle zékona ¢. 179/2006 Sb.

> Slozky dal$iho vzdélavani (DV)realizované v centrech CZU:

kvalifikacni doplnujici
kompetence obcanl specificka narodni /regionalni
EU témata
podle oboru v PV podle specializace ucitell

o Dalsi vzdélavani profesni

a) vzdélavani vedouci ke kvalifikaci:
o kvalifikacni a rekvalifika¢ni vzdélavani — vzdélavaci programy vedouci k profesni kvalifikaci
podle NSK, pfipadné k dosazeni kvalifikace a stupné vzdélani,
e uznavani vysledkid predchoziho uceni podle standard(l NSK,
b) dopliujici vzdélavani:



e rozSitujici,
e prohlubujici,
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e aktualizujici jiz dosazené vzdélani.
Vzdélavaci programy doplfujiciho vzdélavani vedou k:

- ziskani dalSich profesnich kompetenci v daném oboru,

- ke vzdélani, které prinasi aktudlni poznatky vedouci k ziskani novych znalosti ¢i aktualizaci
stavajicich (organizované bud' jako nabidka pro zdjemce z fad verejnosti nebo na objednavku
firem podle jejich specifikovaného zadani; nebo uvnitf samotné skoly v pfipadé DVPP).

Specificky druh profesniho vzdélavani

pracovnikti/DVPP.

Skoly realizuji vzd&lavani i uvnit¥ $koly jako organizace — vzdélavaji vlastni pedagogické pracovniky,

pfipadné poskytuji DVPP (akreditované programy i sdileni zkuSenosti) i pro dalsi skoly nebo
pedagogické pracovniky.

pfedstavuje dalSi vzdélavani pedagogickych

s

1) DVPP dopliujici v oblasti prohlubujiciho nebo aktualizujici vzdélani:
a) Vzdélavani ucitelského sboru externim vzdélavatelem:
e realizace program( autorizované vzdélavaci organizace podle potieb daného
ucitelského sboru,
e vzdélavani pro potrebu reseni konkrétniho Ukolu nebo feSeného problému Skoly —
spolecné vzdélavani pedagogickych pracovnikl v prostiedi skoly.
b) Vzdélavani interni - realizace vlastnich akreditovanych vzdélavacich programi, vedené
vlastnimi lektory, uréené:
e pro cely sbor (napf. oblast prevence patologickych jevl, inkluzivni vyuka,
environmentalni vzdélavani),
e pro pfedmétové skupiny ap.

2) Informdlni uceni - vzdjemné uceni pedagogickych pracovnikd sdilenim zkuSenosti a ziskanych
znalosti v ramci pojeti Skoly jako udici se organizace ("ucime sami sebe"), jako napf.:
- kolegialni hospitace,
- uvadéni zacinajicich uditeld,
- stinovani,
- tandemova vyuka a jeji reflexe,
- staZe na jiné skole a hostovani stazistl z jinych skol,
- spolecné metodické seminare,
- prace predmétovych komisi,
- vzadjemné ndvstévy spolupracujicich skol,
- mentoring,
- externi hodnoceni vysledkd uceni zakl (jeden uditel udi, jiny popf. i z jiné Skoly
hodnoti),
- sdileni a vzajemné hodnoceni vyukovych materidlu aj.



e Obcanské vzdélavani

Vzdélavani vedouci k ziskani ¢i rozvijeni kompetenci obc¢an, které jsou potiebné pro kvalitni podileni
se na zivoté spolecnosti, a je realizované na zakladé spolecenské objedndvky.

Priority ob¢anského vzdélavani jsou soucasti vzdélavaci politiky statni a evropské.

a) Oblasti rozvijenych obcanskych kompetenci (spolecny evropsky koncept obcanskych kompetenci

EU):

- gramotnosti: cizojazyéna - znalost anglitiny a dalSich evropskych jazykl (jazyky sousedu),
environmentdlni gramotnost, matematickd, technickd a pfirodovédna gramotnost,
informacni/medidlni a digitalni gramotnost,

- osobnostni kompetence: kompetence vedouci k osobnostnimu rozvoji, kompetence pro
socidlni komunikaci, pro podnikani.

b) Témata statniho/narodniho zdjmu: civilni ochrana obyvatel (ochrana pred Zivelnimi pohromami,
bezpecnost obyvatel ad.), zdravy Zivotni styl a péce o zdravi (véetné program( prevence a
télovychovnych a sportovnich aktivit), podpora obcanské participace, pravni gramotnost
(obcanské pravo), finanéni gramotnost ...

c) Regionalni obcanska témata a podpora obcanskych aktivit v komunité.
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e Zajmové vzdélavani

Zajmové vzdélavani rozviji ucastniky v oblasti jejich zdjmové ¢innosti a konic¢kd (napf. zahradniéeni,
gastronomie, péce o zdravi, uméni a historie, cizi jazyky ..). V ramci center CZU se tematicky a
¢innostmi vztahuje pfedevsim k oborlim vzdélani dané skoly, anebo vyuziva kvalifikovanosti ucitel(i
plsobicich jako lektofi DV pro jednotlivé vzdélavaci oblasti/vyucovaci predméty podle aprobace
uciteld (témata ze vSseobecné slozky vzdélani na odborné skole - napt. cizi jazyk, télovychova) ¢i jeho
dalsi profesni kvalifikace Ci specializace (environmentalni témata, digitalni vzdélavani ap.).

» CZU v roviné vzdélavani riiznych vékovych skupin v ramci vzdélavani v priibéhu celého Zivota

[ mlades ] [ dospéli ] [ seniofi ]

Vzdélavani seniort

Vzdélavani seniorll je vyclenéno jako samostatny segment v dalSim vzdélavani jako vzdélavani pro
specifickou cilovou skupinu vymezujici se vékovou, fyziologickou, psychologickou a socialni
charakteristikou prozivané vyvojové etapy lidského Zivota, skupinou, kterd ma mimo s dospélymi spolecné
vzdélavaci potreby i vlastni specifické vzdélavaci potfeby a moznosti, vyZaduje odliSné vzdélavaci pfistupy,
postupy, modifikované ¢i zcela nové vzdélavaci obsahy (zvladani starnuti a stari).

Programy vzdélavani rozliSujeme pro dvé vékové a sociadlné profilované skupiny: a) 50+ ,popf. 55+ = starsi
obcéané/starsi dospéli, b) 65+ = seniofi.

1. Profesni vzdélavani seniorti
Urcené pro starsi dospélé (50+) a pracujici dlichodce:
a) vzdeélavani profesni rekvalifikacni,



s

b) dopliujici (aktualizacni) vzdélavani.

Samostatné profesni vzdélavani pro tuto skupinu se realizuje v CR zatim z¥idka (projekty firemniho
vzdélavani z norskych fondd). Ve firemnim vzdélavani i v dalsim vzdélavani poskytovaném skolami se
vzdélava profesné tato skupina spolecné s dospélymi se stejnymi vzdélavacimi potfebami, skupiny se
rozlisuji spiSe podle didaktického kritéria zacdtecnici - pokrocili.

Obcanské vzdélavani seniori
Samostatné vzdéldvani obcanské pro cilovou skupinu seniofi je zamérené na vybrané kompetence
spojené s touto etapou Zivota:
a) priprava na starnuti, podpora rozvoje a udrzeni osobnostni dimenze, podpora schopnosti socialni
ucasti,
b) aktualizacni vzdélavani v oblasti zmén:
- socialniho a kulturniho Zivota,
- techniky, dopravy,
- politiky,
- zdravého a vhodného Zivotniho zpUsobu a stylu pro tuto skupinu,
- gramotnosti ob¢anské,
- kompetence spotrebitele,
- gramotnost digitdlni,
- gramotnost medidlni.

Zajmové vzdélavani seniorti

Samostatné realizované pouze pro seniory byva urceno pro vékovou skupinu vyssiho stari - v pfipadé,
kdy ucastnici maji odlisSné vzdélavaci moznosti a potreby (seniofi se snizenymi schopnostmi
kognitivniho uceni, nemocni apod.).

1.4.3 Funkce center CZU

>

Urovné napliiovani $ife CZU

* Centra CZU — stfedni odborné a vy33i odborné $koly

Centrum CZU m4 funkci:

1) vzdélavaci - poskytovat DV dospélym a senioriim,

2) certifikacni - uzndvat vysledky pfedchoziho uéeni podle zakona ¢. 179/2006 Sb.,

3) informacni - poskytovat informace verejnosti, zaméstnavatellim a jednotlivym zdjemcim o
DV dospélych a vzdélavani seniord, o organizaci a podminkach vzdélavani a procesu uznavani
vcetné informaci o funkci Narodni soustavy povolani a Narodni soustavy kvalifikaci,

4) poradenskou:

- poskytovat poradenstvi v oblasti orientace v DV a v procesu uzndvani,

- individualni kariérové poradenstvi zaméfené na ziskani profesni kvalifikace nebo
rekvalifikaci,

- provadéni procesem uznavani vysledkl predchoziho uceni (role privodce).

* Centra CZU — gymnadzia, lycea a konzervatore
Centrum CZU ma funkci:
1) Vzdélavaci - poskytovat DV
- v oblasti ob¢anského a zdjmového vzdélavani dospélych a vzdélani seniord,
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- v oblasti profesniho vzdélavani poskytovat vzdélavani predevsim v oblasti dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnik( (DVPP) uvnitf vlastni organizace i pro jiné skoly

- jako poskytovatelé akreditovanych programi DVPP, dale v ramci partnerské
spoluprace i mezinarodni a v ramci siti $kol,

- vyjime¢né maji mozZnost poskytovat i profesni vzdélavani v souladu s oborem
pocatecniho vzdélavani (napf. profesni kvalifikace spojené s provozovanim
sportovnich cinnosti jako PK instruktor plavani, instruktor kondic¢ni chlize ap. ve
sportovnich gymnaziich).

2) Informaéni - poskytovat informace vefejnosti i jednotlivclim o CZU poskytovaného $kolu.
3) Poradenskou - poradenstvi v oblasti orientace zajemct o CZU poskytovaného $kolou.

> Specifika pro rtizné typy skol, skupin $kol podle obort vzdélavani

V oblasti rozvoje center CZU rozli$ujeme:

1) specifika podle skoly jako poskytovatele pocatecniho vzdélani:
a) center CZU realizovanych stfednimi odbornymi a vy$$imi odbornymi $kolami,
b) specifika center CZU realizovanych gymnazii, lycei a konzervatoremi,

2) specifika podle Skolou identifikované vychozi Urovné (stupen 1 - 4),

3) specifika podle zvoleného té7iité rozvoje v oblasti CZU,

4) specifika gkol se zkudenostmi s CZU v projektech UNIV 2 KRAJE, UNIV 3 a v projektu Senior,
5) specifika $kol podle miry pFiklddané ddleZitosti CZU v planovaném rozvoiji $koly.

B) Rozvoj krajskych siti kol — center CZU
1.4.4 Charakteristika stavajicich siti

» Organizace siti

Sité jsou organizovany na regionalnim principu. Cleny jsou stfedni $koly — centra CZU. Clenstvi v siti je
dobrovolné.

V projektech UNIV vznikl koncept stfednich odbornych kol jako center CZU a jejich siti. Ve 13 krajich CR
(mimo hl. m. Praha) tak v rdmci projektd UNIV postupné vznikly krajské sité stfednich odbornych Skol,
které se staly v rdmci projektl realizatory DV v oblasti profesniho vzdélavani a realizatory procesu
uzndvani predchozich vysledkd uceni.

» Pravni forma siti

V kazdém kraji - mimo kraj hl. m. Praha - pracuje rizné intenzivné sit tvofena skolami, které byly zapojeny
do projektl UNIV. V jednotlivych krajich byly ustaveny sité skol na zakladé rGznych pravnich forem —
plsobi jako obcanské sdruzeni, obecné prospésna spolec¢nost, sdruzeni pravnickych osob, pfispévkova
organizace kraje. Sité s pravni formou pusobi v 11 krajich (ze 13 zapojenych krajd), ve 2 krajich byly
vedenim sité povéreny skoly, tyto sité nemaji pravni formu. Sité vedené povérenymi Skolami vykazuji
nejmensi aktivitu ze vSech.
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sdruzeni

0.p.s. pF. org. asomagiorledltelu

Profilace siti

Jednotlivé krajské sité postupné smétuji k naplnéni nize uvedenych funkci, postupuji od prvnich ¢tyr funkci
do dalsi etapy vyvoje, zaleZi na mire jejich akceschopnosti, pfijatych cilech a podpore v kraji. K poslednim
tfem funkcim sméruji az plné sobéstacné, intenzivné pracujici a v kraji etablované sité (zatim OLK).

1.4.5 Funkce siti

1)
2)

Motivacni - motivovat v regionu Skoly a jejich pracovniky k poskytovani dalsiho vzdélavani.

PodpUlirna - postupné promeénit stredni skoly zapojovanim do procesu poskytovani dalsiho vzdélavani

a vzdélavani seniorl na centra celoZivotniho uceni.

Organizacni - vytvaret systematicky a na zdkladé dohody s jednotlivymi krajskymi Gfady organizacni

strukturu spolupracujicich skol — center celozZivotniho uceni a dale ji rozvijet.

Informaéni — informovat stfedni $koly, Ufady prace, vefejnost o konceptu CZU, o moinostech a

podminkach DV poskytovaného stfednimi Skolami a o procesu uznavani vysledkd predchoziho uceni

podle zdkona ¢.179/2006 Sb., s vyuzitim Narodni soustavy kvalifikaci).

Koordinacni - vytvaret spolecné nabidky program( profesniho DV a vzdélavani seniorl v rdmci sité,

vyuZzivat lektorsky sbor z fad uditell i odborniki z praxe i pro jiné skoly.

Vzdélavaci:

- sdilet zkuSenosti s organizaci a realizaci vzdélavani dospélych a senior( v rdmci sité,

sdilet zku$enosti $kol s praci center CZU, vzdéldvat ucitele stiednich $kol jako lektory vzdélavéni

dospélych pro plsobeni v CZU.

Poradenska:

- poskytovat poradenstvi smérem k dalSimu vzdélavani a uznavani predchozich vysledk( uceni,

- poskytovat poradenstvi pfi realizaci procest uznavani (pfiprava, organizace a realizace zkousky,
provazeni uchazecl o uznani profesni kvalifikace).
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9) Metodicka:
- sméfujici k vytvareni metodickych materiald, tvorbé vzdélavacich programi a zadani pro zkousku
podle zakona ¢. 179/2006 Sb., a k metodické pripravé lektord DV.

1.4.6 Potfebné dovednosti pedagogickych pracovnik pro realizaci CZU

U pedagogickych pracovnikl stfedni Skoly, ktera se zabyva dalsim vzdélavanim, se predpoklada, ze maji
znalosti v nékolika rovinach CZU:

1) rovina znalosti systému CZU — CZU, CZV, DV (v&etné NSK, NSP, procesu akreditace vzdélavacich
program, procesu ziskani autorizace pro uznavani PK),

2) rovina znalosti pedagogického projektovani CZU (planovéni realizace vzdélavani, tvorba vzdélavacich
programd, planovani hodnoceni procesu vzdélavani, zjistovani vysledkd uceni a jejich hodnoceni),

3) rovina znalosti specifik projektovani a vedeni vyuky a zjistovani vysledkd uceni a hodnoceni vysledkd
uceni dospélych a seniord,

4) rovina znalosti fizeni véetné marketingu CZU.

1.4.7 Znaky rozvoje oblasti intervence

A) Znaky rozvoje center CZU:

I Mira Uplnosti vzdélavani podle cilovych skupin ucastnikd vzdélavani:

a) vzdélavani dospélych,
b) vzdélavani seniord.

. Mira komplexnosti CZU podle druh(:
a) profesnivzdélavani vedouci ke kvalifikaci a doplnujici,
b) obcanské vzdélavani,
c) zajmové vzdélavani.

lll.  Variabilita vzdélavaci cesty profesniho vzdélavani vedouciho ke kvalifikaci:
a) Dv,
b) proces ovérovani a uznavani vysledkl predchoziho uceni.

V. Mira systematického planovani a realizace CZU.

V. Mira Grovné fizeni a organiza¢niho zajisténi CZU véetné
- personalniho zajisténi,
- marketingu,
- spoluprace se socidlnimi partnery.

VI. Mira dosahovani kvality vzdélavani:
- kvalita vzdélavacich programd,
- kvalita organizace vyuky,
- kvalita lektor( DVD a lektorl vzdélavani seniord,
- kvalita vyukovych material(,
- kvalita materidlového a didaktického vybaveni vyuky,
- kvalita provazeni uchazecu o uznani profesni kvalifikace,
- kvalita konkrétniho zadani zkousky podle standard( NSK,
- kvalita vedeni zkousky,
- kvalita hodnoceni uchazecli o uznani profesni kvalifikace.

B) Znaky rozvoje krajskych siti — center CZU:
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Pocet napliovanych funkci sité.

Rozsah naplfiovani jednotlivych funkci sité.

Mira naplfovani jednotlivych funkci sité.

Mira stability sité (stalost Clenstvi).

Mira akceschopnosti a flexibility sité:

- reagovani na potieby zaméstnavatel(, UP, $kol,

- na podminky DV v kraji,

- na pozadavky krajské a ndrodni vzdélavaci a zaméstnanecké politiky.

1.4.8 Planovany vyvoj

e Plan ocekavaného vyvoje bude pripravovan na zdkladé analyzy stavu v jednotlivych krajich a stavu
jednotlivych skol, kterym bude poskytovana pfima podpora, a na zakladé zjisténi cil( a zajma skol.

e Predikce neni dosud pfipravena — neni k dispozici pozadovana specifikovana analyza vychoziho stavu
Skol a jejich sméfovani podle stanovenych indikator(.

e Posun pro $koly jako centra CZU je vymezen 4 stupni Urovné podle charakteristik dotazniku, které
budou doplnény jemnéjsim tridénim.

Posun bude sledovan a hodnocen v kategoriich:

1) Mira rozvoje $kol jako center CZU
A) u jednotlivych skol:

a)

b)

na urovni individudlIni

- vramciv prlibéhu intervence ve skole,

- po ukonceni 1. etapy realizace planu,

- po ukonceni 2. etapy planovani,

ve srovnani se Skolami srovnatelnych parametrd,

B) u skupin skol podle vybranych parametrd.

2) Dosazeny rozvoj v jednotlivych slozkach vzdélavani a jejich druh( a u procesu uznavani:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
8)

profesni vzdélavani,

proces uznavani predchozich vysledkd uceni,
DVPP,

obcanské vzdélavani,

zajmové vzdélavani,

DVD jako celek,

vzdélavani senior(.

3) Miira rozvoje siti skol

a)
b)

vznik nové sité - hl. m. Praha,

rozsiteni jednotlivych siti, pokud bude rozsifeni shledano v regionech funkéni:

- zvySeni poctu ¢lenl — nejen Skoly Ucastnici se projektd UNIV, ale dalsi skoly pracujici podle
konceptu CZU

- rozsifeni o dal$i druh stfednich $kol — do koncepéniho poskytovani CZV vstupuji projektem
KAP i gymnazia,

c) naplnovani funkci siti.

Nastroje pro sledovani a hodnoceni posunu budou ptipraveny:

a) specificky pro potrebu této intervence,
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b) pro posuzovani dosaZeni posunu slozek CZU budou vyuZity i analytické nastroje a vysledky Setfeni
spolec¢né pro cely projekt.

1.4.9 Hranice oblasti CZU s ostatnimi oblastmi intervenci

Vymezeni vztahl mezi oblastmi intervenci na Urovni skoly jako instituce:

1) Intervence Kvalita SOV - spoluprace s firmami/zaméstnavateli a intervence CZU:

e Pole intervence spoluprace se zaméstnavateli: sleduje Uroven obsahu a realizace kurikula
pocatecniho vzdélavani ve skole.

e Pole CZU: sleduje oblast profesniho vzdélavani dospélych v daldim vzdélavéni (proces uznavani
vysledk( predchoziho uéeni + rekvalifikacni vzdélavani), droven obsahu — stanoveni obsahu, realizace
vzdélavani: a) pro firmy: vzdélavani zaméstnancl firem — kvalifikaéni (rekvalifikacni kurzy, proces
uznavani vysledkd predchoziho uéeni — zkousky PK podle NSK), doplfiujici (rozsifujici, prohlubujici
nebo aktualizacni), b) vyuZiti znalosti prostredi firem pro Ucastniky DV: vyuZiti znalosti firem a jejich
potieb pti poradenstvi v ramci procesu uznavani (privodce).

e Spolecné (uvnitr Skoly):zajisténi kvality vzdélavani spolupraci se zaméstnavateli: kvality odborného
vzdélavani v PV a kvality profesniho dalSiho vzdélavani.

e Odlisna je ale pozice zaméstnavatell: v PV jsou poskytovateli podpory vyuky, v DV mohou byt
pfimymi zadavateli a odbérateli vzdélavani (Skoleni zaméstnanc(i pro firmu, skoleni ve firmé); jejich
poptdavka po profesich ovliviiuje nabidku konkrétnich programi DV.

e Stejna firma mUiZe spolupracovat se skolou v oblastech obou intervenci (napf. chemicka: spoluprace
s SPS: praxe 74kd, nabor 7ak(l a zaroveri DV zaméstnanc( kvalifikaéni a proces uznavani).

PV - DV - profesni:
odborné: vzdélavani
vzdélavani zaméstnancl
zakd ve firem ve
firmach a firmach a
firmami pro firmy

/

Pas 1
N /
\

2) Intervence Polytechnické vzdélavani a intervence CZU:

o Pole intervence v polytechnickém vzdélavani: v pocate¢nim vzdélavani sleduje pojeti a obsah
kurikula odborného vzdélavani - vSeobecné vzdélavaci slozky spolecné pro vSechny a odborné
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slozky podle oborového zaméreni a stfedniho vieobecného vzdélavani véetné polytechnického
principu vyuky.

e Pole CZU: v DV neni sledovano polytechnické vzdélavani jako téma, ale jeho dil&i slozky v ramci
obcanského vzdélavani v oblasti gramotnosti obéand (matematicka, kompetence v oblasti védy a
technologii, environmentdlni gramotnost, informacni a digitalni gramotnosti).

Pojeti a obsah ptirodovédného a technického vzdélavani, které vedou ke kvalifikaci, neni
pfedmétem sledovani intervence CZU, jen jeho realizace $kolami.

o Spolec¢né (uvnitr Skoly): uskutecriovani vzdélavaciho paradigmatu — polytechnicky princip vyuky
matematickych, pfirodovédnych a technickych vzdélavacich obsahl vcéetné obsahu
environmentdlniho.

dalsi

vzdélavani vzdélavani

pocatecni

polytechnicky

princip

3) Intervence Kariérni poradenstvi a intervence CZU

o Pole kariérniho poradenstvi: sleduje kariérni poradenstvi v pocatecnim vzdélavani — je
poskytovano zakiim a studentdm. Roli kariérniho poradce je podpora pfi identifikaci predpokladd
a zajmQ zdka, jeho sebehodnoceni, volba vzdélavaci drahy a planovani Zivotniho uplatnéni;
identifikace s profesi v rdmci oboru vzdélavani v odborném vzdélavani.

e Pole CZU: soubéh ¢innosti poradce na Urovni profesniho vzdéldvani pocateéniho a daliiho -

individualni kariérni poradenstvi je poskytovano dospélym v procesu uzndvani predchozich
vysledk(l uéeni, ma uzsi pojeti: identifikace potencionalit a kompetenci potiebnych k ziskani dané
profesni kvalifikace a k pracovnimu uplatnéni.
Poslani poradce/privodce v procesu uznavani je individualizované — ma roli privodce: ve fazi
informovani, autodiagnostiky, dokumentace dosazenych kompetenci, orientace v systému
vzdélavani a v procesu uznavani, poskytuje podporu béhem procesu vzdélavani (Casto i
psychickou).

e Odli3né: Poradenské &innosti v KARIPO a v CZU v ramci $koly vykonavaji rizné osoby, kariérni
poradenstvi je poskytovano ve dvou rtznych systémech a v odliSném pojeti poradenstvi.

e Spolecné (uvniti Skoly): na Urovni mozZnosti - spoluprace konkrétnich osob vykonavajicich
poradenstvi, které mohou sdilet zkuSenosti a vzajemné se ucit (poradenské pristupy, techniky,
nastroje).
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4)

pocateéni CZU - proces

vzdélavani: uzhavani:

KARIPO pruvodce

Intervence Podnikavost, kreativita, iniciativnost a intervence CZU

Pole intervence PKI: sleduje pocdatecni vzdélavani - vychova k podnikavosti, rozvoj a podpora
tvorivosti a iniciativnosti je soucasti kurikula stfedniho vzdélavani odborného - jeho vSeobecné
slozky spole¢né pro vsechny i slozky odborné podle oborového zaméreni a kurikula vzdélavani
vSeobecného, je soucasti kultury Skoly jako organizace.

Pro rozvoj PKI lze vyuZit oblast CZU ve $kole: k vzd&lavani senior(i kola miie vyuzit pristup
mezigeneracniho udeni: Zaci se podileji na dobrovolnické aktivité v roli lektora/pomocného
lektora/instruktora (tvorba projektu, organizace a realizace, hodnoceni: participace na tvorbé VP,
vedeni vyuky, hodnoceni vysledk(l uceni, pedagogicka reflexe).

Ucast na projektovéni a realizaci vzdélavani seniord je prostfedkem pro rozvoj PKI 24k PV.

Pole CZU: Smysl pro iniciativu a podnikavost je jednou z kompetenci v kompetenénim modelu
vzdélavani ob¢and v EU. Skoly mohou poskytovat obcanské vzdélavani dospélych podporujici
podnikavost a iniciativnost ob&anl, SOS a VOS oborové zaméfené na podnikani mohou
poskytovat profesni vzdélani pfipravujici na podnikani.

V pripadé vzdélavani starSich osob (50+) muZe jit o profesni pfipravu na podnikani v rdmci
rekvalifikace nebo pfipravu na podnikani v diichodu.

U seniorll pljde o udrZeni podnikavosti a iniciativnosti jako vlastnosti a udrzeni tvofivého ptistupu
k Zivotu pro kvalitu vlastniho starnuti, udrZzeni sobéstacnosti a zapojeni do spole¢nosti.

Spolecné: mezigeneracni uceni - prostifedek rozvoje PKl v PV iv DV ve vzdélavani seniorU.
Odlisné: Pristupy k rozvoji PKI, konkrétni cile, metody a prostfedky jsou v obou oblastech
intervenci kromé primé pfipravy na podnikani (coZ je pouze jeden segment ve vychové k

podnikavosti) rozdilné vzhledem kcilové skupiné, jejim cilim, Zivotnim zkuSenostem a
mozZnostem.
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podnikavost

tvorivost
iniciativnost

aktivni

obcanstvi

vzdélavani

mezigeneracni:

Zaci + seniofi

5) Intervence ICT gramotnost a intervence CZU

Pole intervence ICT gramotnost: sleduje v pocatecnim vzdélavani pojeti a obsah kurikula ve
vSeobecné vzdéldvaci slozce spolec¢né pro vSechny a v odborné slozce podle oborového zaméreni
u odborného vzdélavani a ve stfednim vzdélavani vSeobecném.

Pro rozvoj ICT gramotnosti lze vyuZit oblast CZU ve $kole: k vzdélavani senior( $kola v oblasti ICT
gramotnosti mliZze vyuZit pristup mezigeneracniho uceni: Zaci se podileji na vyuce ICT v roli
lektora/pomocného lektora, instruktora. Svym plsobenim ve vyuce prokazuji vysledky uceni
(podili se na planovani, vedeni a hodnoceni vyuky: tvorbou ptipravy, vysvétlovanim, identifikaci a
opravovanim chyb prokazuji znalost).

Ucast na projektovéni a realizaci vzdélavani seniori je prostfedkem pro rozvoj ICT gramotnosti
zaku PV.

Pole CZU: ICT gramotnost je jednou samostatnou &asti obc¢anského vzdélavani, v profesnim
vzdélavani je v rlizné mire soucasti modelu profesnich kompetenci jednotlivych profesi.

Spolecné: pojeti informacéni a komunikaéni gramotnosti (ICT/IKT), medialni gramotnosti, digitalni
gramotnosti; spoleény Ukol naplfiovani Strategie digitalni gramotnosti CR 2015 — 2020,
mezigeneracni uceni - prostifedek rozvoje PKI v PV iv DV ve vzdélavani senior(.

1. 4.10 Specifika oblasti intervence CZU

Jedind oblast vztahujici se v systému vzdélavani k dalSimu vzdélavani, vsechny ostatni intervence jsou
zaméreny na rozvoj Skoly na Urovni pocatecniho vzdélavani.

Jedind oblast zamérena na vzdélavani dospélych a seniorl, ostatni intervence se zabyvaji
vzdélavanim mladeze.

Za Ucelem pocatecniho vzdélavani jsou stfedni a vyssi odborné Skoly zfizovany ze zakona, poskytovani
dalsiho vzdélavani zfizovatel voli.

Dalsi vzdélavani je fizeno jinymi normami a pouZziva jiné pedagogické dokumenty:
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- v profesnim vzdélavani j to akreditace vzdélavacich program(, autorizace pro poskytovani uznani
profesni kvalifikace podle NSK, zpusoby a druhy certifikace, zkouska podle zdkona €. 179/2006 Sb.,
je zkouskou komplexni na rozdil od zavérecnych zkousek v PV, které ovéruji kompetence vybérem,

- vobcanském vzdélavani nejsou Skoly vazany pfi tvorbé vzdélavacich programi zdvaznym
kurikularnim ramcem (na rozdil od PV: RVP a SVP).

Dalsi vzdélavani mlze byt poskytovano za Uplatu, mlze byt soucasti vedlejSi hospodaiské c¢innosti

Skoly.

Ucitelé pUsobici v pocatecnim vzdélavani mohou pusobit jako lektofi dalSiho vzdélavani, jejich
profesni kvalifikace pro vykon povolani pedagogického pracovnika v pocate¢nim vzdélavani vyssiho
sekundarniho (SS) a terciarniho (VOS) stupné piislu$né aprobace je opravriuje k lektorské ¢innosti ve
vzdélavani dospélych poskytovaného 3kolou voboru vzdélavani a pfi splnéni poZzadavkd
hodnotitelskych standardid NSK mohou pUsobit jako hodnotitelé pfi zkousce pro uznani profesni
kvalifikace podle zakona ¢. 179/2006 Sb.

Oblast intervence v rdmci fizeni spadd pod jiny fidici orgdn na MSMT ne? ostatni intervence — projekt

KAP a P-KAP pro toto pracovisté neni v soucasnosti prioritou — pfedmétem KAP je rozvoj stfedniho a

vyssiho a vzdélavani.

Dalsi vzdélavani je sice také ukolem stfednich $kol a VOS, ale pro dané pracovisté nejsou $koly jako

instituce poskytujici i DV v soucasnosti predmétem zdjmu a podpory.

Pro dosazeni stupné stredniho vzdélani dospélymi jsou pfitom stfedni Skoly jedinou opravnénou

vzdélavaci instituci v rdmci systému vzdélavani.

Oblast dalsiho vzdélavani ucitelll (DVPP) prostfednictvim nonformalniho vzdélavani a predevsim
informalniho uéeni pfimo samotnymi gkolami, ktera je soucasti CZU ve $kolach, neni ve srovndni se
vzdélavanim formalnim poskytovanym NIDV a vzdéldvacimi agenturami vzdélavaci politikou narodni
i regionalni pfimérené podporovana.

Poznatek o Ucinnosti vzdélavani 70:20:10 (tj. informalni u€eni - pfimé uceni zkusenosti, ¢innosti a jeji
reflexi na pracovisti: nonformalni vzdéldvani - kurzy na miru, je zaloZzeno na ¢innostech a feseni
konkrétnich problém(: formalni vzdélavani - standardni vzdélavaci programy ve vzdélavaci instituci,
vétsinou receptivniho charakteru) neodpovida rozsahu jednotlivych typl vzdélavacich aktivit v dalSim
vzdélavani uciteld a jeho ocernovani v ramci kariérniho ristu.

Vyuzivani jednotlivych druhli uceni ve vztahu k ucinnosti a trvalosti uceni by méla podporovat
intervence CZU i cely projekt P-KAP v ramci svych aktivit v jednotlivych intervencich a dalsich
vzdélavacich aktivitach pro ucitele a reditele kol i podporované fesitele R-KAP. Pfima podpora Skol a
¢innostné a problémové zamérené semindre a fizend pedagogicka reflexe jsou zdkladem intervence
do Skolniho prostredi.

Tato intervence metodicky ovliviiuje vzdélavani dospélych realizované skolami. S pfristupy a
postupy, které podporuje, by mély byt zaroven v souladu vzdélavaci aktivity samotného projektu
P-KAP.
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Vysvétlivky zkratek

CZU - celoZivotni u¢eni

CR - Ceska republika

DV - dalsi vzdéldvani

DVD - dalsi vzdélavani dospélych

DVPP - dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku
EK - evropska komise

ESF - evropsky socialni fond

EP - evropsky parlament

EU - Evropska Unie

ICT - informacni technologie

IKT - informacni a komunikacni technologie

IPo - individualni projekt ostatni

KAP - Krajsky akéni plan (projekt)

KARIPO - kariérové poradenstvi

MSMT - Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy
NIDV - Narodni institut dalsSiho vzdélavani

NSK - Narodni soustava kvalifikaci

NUV - Narodni Ustav pro vzdélavani

OLK - Olomoucky kraj

P-KAP - Podpora krajského akéniho planovani (projekt)
PK - profesni kvalifikace

PKI - podnikavost, kreativita, iniciativnost

PV - pocatecni vzdélavani

RVP - rdmcovy vzdélavaci program

SOS - stfedni odborna gkola

SOV - stfedni odborné vzdélavani

SPS - stiedni priimyslova $kola

SS - stfedni $kola

SVP - gkolni vzdélavaci plan

UNIV - Uzndvani vysledk( neformalniho vzdélavani a informalniho uéeni (projekt)
UNIV 2 KRAIE - projekt

UNIV 3 - projekt

UP - Gfad préce

VOS - vy$si odborna $kola

VP - vzdélavaci program
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Manazerské shrnuti pro oblast Rozvoj Skol jako center celozZivotniho uceni

PROC je tato oblast dtilezita

Skoly jako centra celozivotniho uéeni (CZU) - jde o moderni pojeti $kol, které maximalné vyuZivaji svého
personalniho i materidlniho potencidlu a stavaji se otevienymi institucemi poskytujicimi pocatecni i
nejraznéjsi druhy dalsiho vzdélani (DV profesniho, zajmového, obcanského vcéetné uznavani vysledki
predchoziho uéeni) nejen zaklim, ale i dospélym a seniortim, a to jak s ohledem na jejich moZnosti,

zajmy a predpoklady, tak s ohledem na potfeby regionalniho trhu prace v oblastech:

Vzdélavaci oblast — Skola vzdélava nejen Zaky, ale i dospélé obcany, dochdzi k maximalnimu vyuziti
vzdélavaciho potencialu skoly, tedy pedagogt i materidlniho vybaveni; vznika lepsi postaveni skol na trhu
vzdélavani.

Odborna oblast - dochazi krozvoji profesnich kompetenci pedagogickych pracovnikl; ziskavaji
predpoklady pro lektorskou ¢innost v oblasti DV.

Socialni partnerstvi - zkuSenosti skol s realizaci rekvalifikacnich kurzl; dochazi k rozvoji spoluprace se
socidlnimi partnery, k vytvareni novych partnerstvi vychazejicich z potfeb trhu prace; skola ma vyssi
respekt k poZzadavkim svéta prace.

Projektova cinnost - skoly ziskavaji i realizuji projekty hrazené z ESF zamérené na vzdélavani dospélych;
dochazi ke zhodnoceni jiz ziskanych zkusenosti z projektll zamérenych na realizaci DV a poskytovani
profesnich kvalifikaci.

.....

Uplatu a tim zabezpecuje i dalsi financni zdroje pro skolu.

CO tuto oblast charakterizuje

V oblasti profesniho vzdélavani skoly poskytuji bud’ kvalifikacni dalsi vzdélavani (v¢. uznavani vysledkd
predchoziho uceni podle standard(i NSK) nebo dopliujici DV.
Specifickym druhem DV je dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikti (DVPP).

V oblasti obcanského vzdélavani skoly pfipravuji kurzy orientované na kompetence obcan( EU (napf.
ziskavani digitalnich gramotnosti, ad.), ¢i na specifickd narodni nebo regiondini témata (napf. ziskavani
financni ¢i pravni gramotnosti, ad.).

V oblasti zajmového vzdélavani se skoly orientuji na kurzy vychazejici z jejich pocatecniho vzdéldvani ¢i
ze zaméreni nebo zajmu pedagogd.

Vzdélavani seniorli je vyclenéno jako samostatny segment v DV pro specifickou cilovou skupinu
vymezujici se vékovou, fyziologickou, psychologickou a socidlni charakteristikou proZivané vyvojové etapy
lidského Zivota. Skupinou, kterd ma mimo jiné s dospélymi spolecné i vlastni specifické vzdélavaci potifeby
a moznosti, vyZaduje odlisné vzdélavaci pristupy, postupy, modifikované ¢i zcela nové vzdélavaci obsahy
(zvladani starnuti a stari).

JAK je nejvhodnéjsi tuto oblast rozvijet a podporovat

Skoly, které uvadéji, ze jsou centry CZU, jiz urcité zkuSenosti v této oblasti maji. Budto vlastni, nebo
navazuji na projekty, kterych se dfive zdc¢astnily. Potvrzuji pfinos DV pro Skolu i uvadéné bonusy a vétSinou
pokracuji v poskytovani DV dospélym.

Skoly, které do tohoto procesu teprve vstupuji, vyuzivaji podpory projektu P-KAP k ziskani informaci a
nasledné zafazuji svoje predstavy do Skolnich akénich plant (SAP).
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Skola, ktera zamysli se stat centrem CZU md mozZnost zvolit a rozvijet DV profesni, ob&anské & zajmové
v oblasti vSech vékovych skupin.

Co bude skola nabizet, zaleZi jen na jejich cilech a zajmu. Méla by vyuZit vazby na svoji oborovou profilaci
pocatecniho vzdélavani a na materidlni a personalni podminky Skoly. Stejné tak zalezi na zajmu a
potfebach zajemcl o vzdélavani a zaméstnavateld.

Do volby vzdélavacich obsahll a konkretizace cilovych skupin, pro které bude DV urceno, se vidy bude
promitat plan priorit ndrodni i regionalni vzdélavaci politiky v delSim ¢asovém horizontu.
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